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Geçmişten günümüze var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir.

Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, manevi değerlerine bağlı öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
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Şehit Erol Olçok İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İmam hatip mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek lider nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İshak SARI
	Okul Müdürü
	Ahmet HATUN
	Müdür Yardımcısı

	Şehmus ARHAN
	Öğretmen
	Sevil YANDIM
	İngilizce Öğretmeni

	Ayten İZOL
	Rehber Öğretmen
	Nevaf ABA
	Matematik Öğretmeni

	Azize ÖZTÜRK
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Meltem KAYA
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	Vicdan KUVVATLI
	Okul Aile Bir.Tems.

	
	
	R.Çağatay DORUK
	Matematik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

 Okulun Kısa Tanıtımı: Okulumuz Akkent Mahallesi. 23146 Sokak. No:6 İç kapı No:1 adresinde bulunmaktadır. Okulumuz 6.389 m2 üzerine kurulmuştur. Okulumuz 2016-2017 eğitim-öğretim yılında ülkemizde yaşanan 15 Temmuz hain darbe girişimi sonrasında KHK kapsamında açılmış olup, eğitim – öğretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Okulumuz 22 derslikten oluşmakta olup ayrıca 3 Atölye, 1 Toplantı Salonu, 3 Adet Spor Sahasına sahiptir. Okulumuza ait bina Abdullah Tayyip Olçok Anaokulu ile ortak kullanılmaktadır. Okulumuzda 1 Müdür 1 Müdür Yardımcısı 1 Yardımcı hizmetli ve 2 Memur 29 Branş öğretmeni görev yapmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: YENİŞEHİR

	Adres: 
	AKKENT MH.23146 SK. NO:6 İÇKAPI NO:1
	Coğrafi Konum (link)
	https://maps.app.goo.gl/vbJL5

	Telefon Numarası 
	0 324 3415616
	Faks Numarası
	0 324 3261079-16

	e- Posta Adresi
	762431@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehiterololcokiho@.meb.k12.tr

	Kurum Kodu
	762431
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	38

	Öğrenci Sayısı
	Kız
	191
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	144
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	335
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 123
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:  2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	19
	29

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	23
	38



Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	38,76
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	58,5
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	86,4
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6389
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5522
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	867
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1701
	
	
	

	Kantin (m2)
	22,2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	34
	
	
	

	Okul Kat Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	20
	0
	20

	5-B
	0
	19
	19

	5-C
	20
	0
	20

	5-D
	0
	17
	17

	6-A
	0
	27
	27

	6-B
	21
	0
	21

	


6-C
	25
	0
	25

	6-D
	0
	25
	25

	6-E
	24
	0
	24

	7-A
	0
	20
	20

	7-B
	0
	23
	23

	7-C
	0
	24
	24

	7-D
	20
	0
	20

	8-A
	17
	0
	17

	8-B
	0
	14
	14

	8-C
	17
	0
	17

	8-D
	0
	13
	13

	8-E
	15
	0
	15

	8-F
	0
	15
	15


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBit


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3.150 TL
	1025,20 TL

	2017
	17.932 TL
	14.383,35

	2018
	41.316,96
	35.384,37

	2019
	44.809,50 TL
	38.685,20 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	% 70
	% 20
	% 2
	% 1
	% 7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	% 60
	% 20
	% 10
	% 4
	% 6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	% 52
	% 38
	% 4
	% 6
	% 0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 55
	% 35
	% 5
	% 2
	% 3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 65
	% 30
	%2
	% 3
	% 0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	% 30
	% 55
	% 5
	% 5
	% 5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 40
	% 50
	% 4
	%6
	% 0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	% 45
	% 40
	%6
	%7
	% 2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 50
	% 30
	% 5
	% 12
	% 3

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 40
	% 45
	% 5
	% 5
	% 5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 30
	% 40
	%9
	% 10
	% 11

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	% 46
	% 45
	%2
	% 0
	% 7

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	% 35
	% 36
	%5
	% 9
	%15


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%40
	%48
	%4
	%3
	%5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%65
	%30
	%0
	%5
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%45
	%45
	%5
	%5
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%60
	%28
	%2
	%6
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%47
	%43
	%6
	%4
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%32
	%35
	%6
	%17
	%10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%25
	%36
	%14
	%18
	%7

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%47
	%30
	%4
	%13
	%6

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%33
	%38
	%12
	%17
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%42
	%38
	%8
	%8
	%4

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%48
	%42
	%6
	%4
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%40
	%45
	%3
	%0
	%2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%58
	%39
	%3
	%0
	%0


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%40
	%45
	%2
	%3
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%40
	%40
	%8
	%2
	%10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%35
	%40
	%10
	%3
	%12

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%32
	%43
	%11
	%4
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%40
	%38
	%2
	%12
	%8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%22
	%36
	%17
	%15
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%25
	%45
	%7
	%11
	%12

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%30
	%39
	%7
	%13
	%11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%37
	%41
	%14
	%6
	%2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%25
	%35
	%18
	%16
	%6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%30
	%38
	%8
	%14
	%10

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%24
	%46
	%8
	%12
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%18
	%28
	%21
	%18
	%15


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin okulumuza isteyerek ve bilerek gelmesi ve buna bağlı olarak disiplin olaylarının çok yaşanmaması

	Çalışanlar
	Aralarındaki güçlü bağ ve birliktelik, Aile ortamının olması, teknolojiyi kullanan eğitim kadrosunun olması, öncü çalışmalara sahip olması, nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi, öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Veliler
	Velilerin okula karşı ilgisi, tutumları, desteği,  Velilerinin tercihi ile çocuklarını okulumuza göndermesi 

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın sayısal ve nitelik olarak yeterli ve kaliteli olmasıdır. Okulumuzun merkezi ve ulaşımı kolay bir konumda olması bir güçlü etkendir.

	Donanım
	Spor alanlarının (basketbol, futbol ve masa tenisi) mevcut olması

	Bütçe
	Kantin geliri ve hayırsever vatandaşların okulumuza yaptığı maddi destekler

	Yönetim Süreçleri
	Müdür ve Müdür yardımcısının aynı anda aynı kararları almada işbirliği içinde olmaları, herkese eşit ve demokratik ortam sunmaları, kurum kültürüne sahip olması, öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal kültürel sanatsal ve sportif imkânların bulunması

	İletişim Süreçleri
	Okul idarecilerinin ve öğretmenlerinin iletişime açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin liseye geçiş sınavını önemsememesi, bazı öğrencilerde disiplin ve davranış bozukluğunun olması, okula gelişlerde geç kalmayı alışkanlık haline getiren öğrencilerin olması, yabancı uyruklu öğrencilerin Türkçeyi iyi konuşamaması

	Çalışanlar
	Hizmetli personelin yetersizliği, personel aidiyetinin yeterli düzeyde olmaması

	Veliler
	Velilerin toplantılara gereken önemi vermemesi, bazı velilerin öğretmeni dinlemektense öğrenciyi dinleyerek karar alması, veli okul işbirliğinin yeterli düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Aynı binayı anaokulu ile birlikte kullanmamız

	Donanım
	İnternet bağlantısının yetersiz oluşu, sadece birkaç sınıfta eski etkileşimli tahtanın olması 

	Bütçe
	Kantin gelirinin okul ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz kalması, velilerden gelen gönüllü bağışların yetersiz olması 

	Yönetim Süreçleri
	İdareci sayısının yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci ve velilerin bazılarının Türkçeyi yeterli derecede bilmemesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

	Ekonomik
	Okulumuzun kantin ve velilerden gelirinin olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin okulumuzu isteğe bağlı tercih eden bireylerden oluşması 

	Teknolojik
	Okulumuzun personelinin teknolojik gelişime açık olması 

	Mevzuat-Yasal
	Yasal şartların okulumuzun gelişimi açısından uygun olması 

	Ekolojik
	“Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dâhil olması


Tehditler

	Politik
	Personel politikaları nedeni ile okullarda yaşanan meslek dersleri öğretmeni yetersizliği

	Ekonomik
	Kantin geliri ve gönüllü bağışların yeterli olmaması

	Sosyolojik
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	Okulumuzun akıllı tahtaların eski, yetersiz olması ve sürekli arıza yapması

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Küresel ısınmayla beraber iklim değişikliklerinin yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak,
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek, okulumuzda öğrencilerimizin daha fazla özgüven sahibi bireyler olabilmeleri adına tiyatro, koro vb. faaliyetleri arttırmak, Öğretmenlerimizin yöntem teknikler konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak
	Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme, okulumuza gerekli teknolojik donanımı sağlama



	Okula Devam/ Devamsızlık: Devamsızlık yapan öğrencilerin ev ziyaretine gidilmesi ve veli ikna komisyonlarının kurularak öğrenci devamının sağlanması

	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim: Okulumuzda öğrencilerimizin fiziksel gelişimi için futbol, kort tenisi ve basketbol kursu gibi sportif faaliyetler yapılmaktadır. Bu faaliyetlerin dışında din öğretimi genel müdürlüğünün düzenlemiş olduğu etkinliklere öğrencilerimiz katılmaktadır. 
	Kurumsal Yönetim: Okulumuz şeffaf bir yönetim anlayışına sahiptir. Okulumuzun gelir ve giderleri herkes tarafından takip edilebilmektedir. İnsan merkezli bir yönetim anlayışı hâkimdir.

	Okula Uyum, Oryantasyon:

Okulların açıldığı ilk hafta okulumuza yeni başlayan öğrencilere yönelik Rehberlik Servisi önderliğinde okula uyum çalışması yapılmaktadır.
	Taşıma ve servis: Okulumuza öğrenci taşıyan servis araçları mevcuttur. Bu servis araçlarının denetimi titizlikle yapılmaktadır
	Bina ve Yerleşke: Okulumuz bina ve yerleşkesi ulaşılabilir bir yerdedir. Okulumuza ait bina modern ve yeterli sportif, bilimsel ve kültürel aktivitelerin yapılabileceği donanıma sahiptir.

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Okulumuzda öğrenim gören ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler hakkında Rehberlik servisi okul öğretmenlerine gerekli bilgilendirmeyi yapmaktadır. Ayrıca Rehberlik servisi bu öğrencilerle ilgili gerekli çalışmayı yapmaktadır.
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme: Okulumuz 2018/2019 öğretim yılında mezun verecektir. Sınavla öğrenci alan okullara çok sayıda öğrenci göndermek
	Donanım: Okulumuzun teknolojik donanımı yeterli bir durumda değildir.

	Yabancı Öğrenciler: Yabancı uyruklu öğrencilerin okulumuza uyumu konusunda Rehberlik Servisi öğrenci ve ailelerine yönelik gerekli eğitim faaliyetlerini aksatmadan yapmaktadır.
	    Öğretim Yöntemleri: Okulumuzda öğrenci merkezli ve proje temelli bir eğitim anlayışı uygulamak
	Temizlik, Hijyen: Temizlik konusunda hassas bir anlayışa sahip olan okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul programı kapsamında bir okuldur.

	Hayat boyu Öğrenme: Okulumuzdaki yabancı uyruklu öğrencilere Türkçe kursları düzenlenmekte ve Türk öğrencilerle entegre olmaları sağlanmaktadır.
	Ders araç gereçleri: Okulumuzda akıllı tahta olan sınıflarda akıllı tahta kullanılmaktadır. 
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği: İş güvenliği ve okul güvenliği konularında gerekli çalışmalar yapılmıştır. Çalışanların ve öğrencilerin güvenli bir ortamda yaşayabilecekleri bir ortam oluşturulmuştur.


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun hinterland alanın olmaması ve uzaktan gelen öğrencilerde servis problemi bulunması

	2
	Okulumuzun tercihle gelinen bir okul olması, şehir merkezinde ulaşılabilir bir konumda olması

	3
	Yabancı uyruklu öğrencilere gerekli uyum desteği verilmektedir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda eğitim öğretimde kalite arttırmaya yönelik olarak sosyal ve kültürel etkinliklere önem verilmiştir.

	2
	Okulumuzda öğrenciler arasında 40 hadis yarışması yapılacaktır. 

	3
	Okulumuzda öğrenciler arasında  40 ayet yarışması yapılacaktır.

	4
	Okulumuzda Ezanı güzel okuma yarışması yapılmıştır. Birinci olan öğrencimiz il finalinde okulumuzu temsil etmiştir.

	5
	Okulumuzda Kuranı Kerimi güzel okuma yarışması yapılmıştır. Birinci olan öğrencimiz il finalinde okulumuzu temsil etmiştir.

	6
	Okulumuzda okuyan 7’ler faaliyeti yapılmaktadır.

	7
	Okulumuz öğrencilerine Hijyen eğitimi verildi.

	8
	Emniyet Müdürlüğü tarafından Teknoloji bağımlılığı ile ilgili seminer verildi.

	9
	Gıda Tarım İl Müdürlüğü tarafından Gıda güvenilirliği semineri verildi.

	10
	Ağız diş sağlığı hekimi tarafından Ağız ve Diş Sağlığı konulu seminer verildi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz nitelikli liselere öğrenci gönderebilecek kapasitede bir okuldur.

	2
	Okul çevresi ve okulun paydaşları ile iletişim kanalları her zaman açık tutularak güçlü bir iletişim sağlanacaktır.

	3
	Okulumuzun teknolojik alt yapı eksikliği giderilecektir.

	4
	Okulumuzda branşlara göre uygulama sınıfları oluşturuldu. Kuran-ı Kerimi okuma ve ezberleme faaliyetini yapabileceği bir oda tahsis edildi. 

	5
	Okulumuzda Zeka Oyunları Atölyesi oluşturuldu.

	6
	Fen laboratuvarlarımız daha nitelikli hale getirildi.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, Temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Okulumuz çağın ihtiyaçlarına uygun bir eğitim sunarak ne istediğini bilen, üreten teknolojiyi ve yabancı dili iyi kullanabilen vatanını ve milletini seven manevi değerlere saygılı lider bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır
VİZYONUMUZ 

Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip eden akademik başarıyı hedef edinen sosyal, sportif ve kültürel alanda adından söz ettiren demokratik değerleri benimsemiş geçmiş ile gelecek arasında köprü kuran manevi değerlere sahip içinden çıktığı toplum için yaşayan üreten lider bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
•
Vatanseverlik

•
Milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş bireyler

•
Doğa ve çevreyi koruma 

•
Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık
•
Sanata değer veren araştırmacı 

•
Üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak
•
Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilinci

•
Eşitlik ve adalet 

•
Saygı, sevgi 

•
Düşünen ve sorgulayan bireyler yetiştiririz
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1,1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	45
	60
	70
	80
	90
	95

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	10
	8
	5
	3
	2
	0

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,48
	0,42
	0,36
	0,30
	0,25
	0,16

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	- Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Temmuz-20 Eylül  (her yıl)

	1.1.2
	- Okula uyum ve tanıtım eğitimleri 
Düzenlenecek 
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi

	01 Eylül-30 Eylül


	1.1.3
	- Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.

- Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir.

- Okulda velilere yönelik eğitimler verilecektir.

- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

- Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.


	Okul Yönetimi
Öğretmenler
Rehberlik Servisi
Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	 1.1.4
	- Okulda velilere yönelik eğitimler ve veli toplantıları yapılacak

- Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
Öğretmenler
Rehberlik Servisi
Veliler
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	- Yabancı uyruklu öğrencilere yönelik oryantasyon eğitimleri verilecektir

	Okul Yönetimi 
 Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun tanıtımı için broşür bastırılıp dağıtılacaktır.
	Okul Yönetimi
	1 Mayıs-1Eylül(her yıl)


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2,1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	78
	80
	85
	90
	95
	97

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	75
	78
	80
	85
	88
	100

	PG.2.1.c
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	13
	15
	18
	20
	22
	25

	PG.2.1.d
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
	50
	60
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.e
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	50
	52
	55
	58
	59
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmenleri
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	- Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.

- Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.


	Müdür Yardımcısı

Beden Eğitimi Öğretmeni
	2.Dönem

Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	- Okulumuza Z kütüphanesinin kurulması ve daha etkin kullanılması

- Çeşitli yarışma ve etkinliklerle öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisi artırılacak
	Okul idaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2,2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ortaöğretime Merkezi Sınavla Yerleşen Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-
	20
	22
	25

	PG.1.1.b
	Personelin mesleki gelişimi için verilen eğitim sayısı
	13
	19
	24
	28
	30
	35

	PG.1.1.c
	Üst öğrenime yerleştirme işlemi için yapılan rehberlik faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Kariyer günleri kapsamında yapılan etkinliklere katılım oranı (%)
	90
	95
	96
	97
	98
	100

	PG.1.1.f.
	DYK katılım oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.g.
	Sınav kaygısına yönelik yapılan rehberlik faaliyetine katılan öğrenci oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Değişik Mesleklerden insanların çağrıldığı Kariyer günleri yapılacak.
	Okul Yönetimi

Stratejik Plan Ekibi
	Mart ayı içinde (her yıl)

	1.1.2
	Sınav kaygısı ile ilgili bir uzman çağrılacak
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi
	Nisan ayı içinde (her yıl)

	1.1.3
	Öğrencilere Kitap okuma alışkanlığı kazandırmak için okulda okuma saati uygulaması başlatılacak
	Okul Yönetimi

Öğretmenler
	Tüm yıl

	1.1.4
	Etkili İletişim il ilgili öğrenci ve velilere seminer verilecek.
	Rehber Öğretmen
	Aralık ayı(her yıl)

	1.1.5
	Sınav sonrası öğrencilere tercih danışmanlığı yapılacak
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi
	Haziran (her yıl)

	1.1.4
	Okulda destekleme ve yetiştirme kursları açılacak
	Rehber Öğretmen
	Ekim ve Şubat aylarında (her yıl)


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3,1.  
Kurumsal yapının güçlenmesi için okulun teknolojik donanımı, temizliği, güvenliği sağlanarak çocukların oyun alanlarında oynaması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuzda bulunan bilgisayar sayısı
	20
	30
	50
	80
	85
	90

	PG.3.1.b
	Eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	5
	8
	13
	15
	18
	20

	PG.3.1.c.
	Okul bahçesindeki oyun alanlarının aktiflik oranı (%)
	30
	65
	75
	85
	90
	95

	PG.3.1.d.
	Dinlenme ve teneffüs saatlerinde oyun alanlarında oyun oynayan çocukların oranı(%)
	45
	55
	65
	70
	75
	80

	PG.3.1.e.
	Velilerimizden” okulumuz kesinlikle temiz ve 

Bakımlıdır diyenlerin oranı.(%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.3.1.f.
	Okul güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda bulunan bilgisayar dersliği yenilenerek bilgisayar sayısı arttırılacak

	Okul Müdürü
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	3.1.2
	Okul bahçesindeki Oyun alanlarının sayısı artırılacak ve 

Güvenli hale getirilecek.
	Stratejik Plan Ekibi
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	3.1.3
	Okul bahçesinde dinlenme saatlerinde oynayan çocukların sayısının oranı artırılacak.
	Okul Yönetimi
            Öğretmenler
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	3.1.4
	Okulun temizlik işeri denetlenecek ve daha temiz bir okul ortamı oluşturulacak.
	   Okul Yönetimi

Öğretmenler
	1 Ocak 2019-31 Aralık 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Kantin
	33.000
	42.000
	50.000
	60.000
	75.000
	260.000

	TOPLAM
	63.000
	77.000
	90.000
	105.00
	125.000
	 460.000


,
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İSHAK SARI                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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